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Resumen: Teniendo en cuenta el impacto social en la pobreza del pais y las repercusiones
economicas derivadas de la emergencia ocasionada por el COVID 19 presentes desde marzo de
2020, el sector de la Inclusién Social y la Reconciliacion ha venido respondiendo y adecuandose
institucionalmente para mitigar los impactos en la poblacion méas pobre y vulnerable.

Estas adecuaciones sectoriales conllevan a la actualizacion del Plan Estratégico Sectorial 2019 —
2022. En este marco, el documento mantiene los cuatro (4) ejes en el marco de su planeacion,
actualiza el diagnéstico y el DOFA sectorial, presenta los avances mas significativos de las entidades
del sector, que se traducen en ajuste a los indicadores, asociados a los nuevos programas
incorporados a la misionalidad de las entidades sectoriales en respuesta del Estado al impacto de la
poblacién pobre y vulnerable en Colombia con miras a lograr la reactivacién econémica y social.

Palabras claves: ruta superacion de la pobreza, victimas, nifios, nifias, adolescentes, jovenes y
familias, planeacion institucional, direccionamiento estratégico sectorial.
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Presentacion

El Plan Estratégico del Sector de la Inclusion Social y Reconciliacion (en adelante, el Sector)
configura la estrategia de las 4 entidades que lo conforman para avanzar en el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y en las metas trazadas en el Plan Nacional
de Desarrollo “Pacto Por Colombia - Pacto por la Equidad” 2018-2022, en 4 ejes tematicos:
superacion de la pobreza, atencion a la primera infancia, nifiez, adolescencia, juventud y
familias, construccion de paz y fortalecimiento institucional.

Teniendo en cuenta, los desafios que nos impone la llamada nueva normalidad y el proceso
de reactivacion econémica y social; y atendiendo a cambios recientes en materia de politica
publica que han representado también ajustes para la institucionalidad del Sector, se hace
necesario hacer una revisidn y actualizacion de las iniciativas y acciones estratégicas
sectoriales 2021 y 2022.

El presente documento se estructura en 3 partes:

Primera parte: presenta los principales avances del Sector, asi como la actualizacién del
diagnéstico estratégico sectorial, revalorando las debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas, a traves de la herramienta DOFA.

Segunda parte: presenta la plataforma estratégica que incluye los objetivos sectoriales, con
sus correspondientes iniciativas y metas estratégicas actualizadas para el cierre del presente
cuatrienio.

Tercera parte: presenta las pautas para llevar a cabo el seguimiento del Plan Estratégico
Sectorial y su respectivo cierre al finalizar el cuatrienio.
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Capitulo 1

Contexto del Sector de la Inclusidn

Social y la Reconciliacion

El sector de la Inclusién Social y la Reconciliacion® es el encargado de las politicas, planes, programas
y proyectos para la inclusién social y la reconciliacion en términos de la superacién de la pobrezay la
pobreza extrema, la atencion de grupos vulnerables, la atencién integral a la primera infancia, infancia
y adolescencia, el desarrollo territorial y la atencion y reparacion a victimas del conflicto armado. El
sector estd conformado por Departamento Administrativo para la Prosperidad Social, entidad lider
cabeza del sector, asi como por la Unidad Administrativa Especial para la Atencién y Reparacion
Integral a las Victimas y dos importantes establecimientos publicos, a saber: el Centro de Memoria
Historica y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF.

Figura 1. Entidades que conforman el sector administrativo de la Inclusion Social y la Reconciliacion.
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Fuente: Elaboracion propia.
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El futuro Unidad pars la atencion BIENESTAR BIENESTAR

y reparacin integral

es de todos 1 lag victimas FAMILIAR FAMILIAR

Dentro de los objetivos del sector de Inclusion Social y la Reconciliacion, se encuentra el de avanzar
en el mejoramiento de las condiciones de prosperidad de la poblacion mas vulnerable y victima de la
violencia, y promover la consolidacion y la integracion de los territorios focalizados.

* Decreto Unico 1084 de 2015, reglamentario del Sector de la Inclusién Social y la Reconciliacion.


https://www.icbf.gov.co/instituto/entidades-sector#gn5woxep
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e Inclusion Social: De acuerdo con las caracteristicas de cada territorio, garantizar que todas las
personas en situacion de vulnerabilidad histérica o coyuntural (victimas y pobres) tienen
las oportunidades, capacidades y activos adecuados para participar plenamente en la vida
econdmica, social y politica que permitan superar su condicién de vulnerabilidad.

e Reconciliacion: Objetivo y proceso de largo plazo: Construir un entorno de convivencia
pacifica basada en reparacién de victimas, la recuperacion de territorios y las comunidades

afectadas por la violencia; garantizando integracién ciudadana y territorial,

mejoramiento de gobernabilidad para la consecucion de la paz.

Avances Institucionales?

confianza y

En Colombia, segun los calculos oficiales méas recientes (afio 2020), el 42.5% de la poblacién esté por
debajo de la linea de pobreza monetaria, es decir, alrededor de 21 millones de personas no cuentan
con los recursos necesarios para adquirir una canasta de bienes basicos necesarios para vivir
dignamente. En 2020, producto de la crisis econdémica derivada de la pandemia por COVID-19, 3.5
millones de colombianos ingresaron a la pobreza monetaria y 2.7 millones a la pobreza monetaria
extrema respecto a 2019. La pobreza monetaria y la pobreza monetaria extrema retornaron a

incidencias de periodos anteriores al 2012.

Figura 2. Incidencia de pobreza monetaria 2012-2020.
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——Pobreza monetaria extrema

Entre 2019 y 2020, la pobreza multidimensional aument6 0.6 p.p., lo que represento el ingreso de 489
mil personas a esta situacion. En 2020, 9 millones 49 mil personas son pobres multidimensionales.

2 Informacion extraida de los informes de gestion del Sector e informes institucionales.
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Figura 3. Incidencia de pobreza multidimensional 2012-2020.
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Fuente: DANE, Encuesta Nacional de Calidad de Vida 2012 -2020. Actualizacion factores de expansion CNPV2018.

La pandemia afectdé mas que todo dos dimensiones del IPM: i) Infancia y adolescencia vy, ii) Mercado
de trabajo. Las privaciones con mayor incremento, en comparacion con la informaciéon del 2019, son:

» |nasistencia escolar, 13.7 pp.

= Desempleo de larga duracién, 1.8 pp.
= Trabajo informal, 1.3 pp.

= Rezago escolar, 0.1 pp.

El resto de los indicadores de las demas privaciones, 11 en total, presentaron ligeras reducciones
durante la pandemia del COVID — 19.

Recuperar el terreno perdido en materia social requiere de un importante esfuerzo institucional, al cual
el Sector de la Inclusién Social y la Reconciliacion ha venido haciendo frente; esto ha implicado a las
4 entidades ajustar sus procesos y en algunos casos su institucionalidad, asi como, acelerar las
intervenciones en el territorio.

El Decreto Legislativo No. 812 del 2020, establecio al Departamento Administrativo para la Prosperidad
Social, PS, como la Entidad encargada de la administracion y operacién de los programas de
Transferencias Monetarias del Gobierno Nacional. Lo cual implicé la incorporacion de dos (2) nuevos
programas (Colombia Mayor e Ingreso Solidario) y la puesta en marcha del programa de
Compensacion del IVA, en linea con los planteamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022
y el Decreto 419 de 2020. Asi mismo, ante la emergencia econémica, la Entidad asumio el giro de
pagos extraordinarios a los beneficiarios de los programas de Transferencias Monetarias

Condicionadas.
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El Gobierno Nacional invirti6 en 2020 méas de 12.3 billones de pesos y en lo corrido de 2021 mas de
11 billones de pesos en giros de programas de transferencias monetarias han sido entregados; los
cuales han permitido contener los efectos de la pandemia, llegando a méas de 9.3 millones de hogares
beneficiarios. El efecto combinado principalmente de los programas Familias en Accion, Jovenes en
Accion, Colombia Mayor, Compensacion del IVA e Ingreso Solidario, contribuy6é a evitar que 1.8
millones de personas adicionales entraran a la pobreza monetaria y 2.3 millones de personas
ingresaran a la pobreza monetaria extrema.

Adicionalmente, Prosperidad Social ha fortalecido su oferta para contribuir a la reactivaciéon econémica,
de forma especial en tiempos de COVID 19, con el disefio de dos estrategias; “Tiendas para la Gente”
y “Manos que Alimentan”, a partir de la capitalizacién a tenderos de barrio y la entrega de semillas e
insumos para la implementacion de unidades productivas para la produccion de alimentos para el auto
consumo Yy la generacion de excedentes.

Igualmente, el ICBF ha venido avanzando en el cumplimiento de las metas estratégicas trazadas en el
marco del Plan Nacional de Desarrollo y en la estrategia del Sector, asi como ha encarado con éxito
los desafios que ha representado la proteccion de la primera infancia, la nifiez, la adolescencia, la
juventud y sus familias en el marco de la pandemia.

Se han cumplido y superado las metas de atencién de nifios, nifias y mujeres gestantes en los servicios
de educacion inicial, en el marco de la atencion integral. La entidad logré flexibilizar los servicios de
atencion para nifias y nifios durante la emergencia derivada de la pandemia.

Con el fin de garantizar el desarrollo pleno de mas de 1.700.000 nifios y nifias entre los 0 y los 5 afios,
se disefid la estrategia Mis Manos te Ensefian, que busca darle continuidad al desarrollo motor y
cognitivo y garantizar la seguridad alimentaria. Y desde la expedicion de la resolucion 777 de 2021 del
Ministerio de Salud y Proteccién Social, el ICBF ha elaborado, publicado, divulgado y socializado las
orientaciones técnicas, operativas y financieras para el retorno a la atencién presencial.

Asi mismo, se ha avanzado en la construccién articulada entre Prosperidad Social e ICBF del Plan de
accion de la Politica de Familias 2022- 2030, que plantea retos alrededor de los ejes, estrategias y
lineas de accién definidas por la Politica para el Apoyo y Fortalecimiento de todas las familias en
Colombia.

Durante el 2020 se avanzé en la disminucién en un 36,1% de las notificaciones de muertes de nifios y
niflas por causas asociadas a la desnutricion. Para lo cual, el ICBF aport6 a través del incremento
adicional del 9% en la cobertura de la modalidad 1000 dias para cambiar el mundo con la atencién de
33.100 usuarios, asi como la implementacion de 5 unidades de blsqueda activa para un total de 19 y
al mantenimiento de la operacion de los 13 centros de recuperacién nutricional.

Igualmente, el ICBF ha venido liderando la implementacion de la Alianza Nacional contra la
Violencia hacia Nifas, Nifios y Adolescentes, mediante la cual se ha logrado movilizar iniciativas de
entidades estatales, organizaciones de la sociedad civil, gobiernos departamentales y agencias de
cooperacion internacional.

Se avanzo en la construccion del Plan Nacional de Accion y los planes territoriales contra la violencia
hacia la nifiez y la adolescencia, estructurados en 7 componentes. Para la construccion de estos
planes, se consulté a los nifios, nifias y adolescentes a través de diferentes espacios de participacion.
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Se modifico la estructura organica del Instituto a través del Decreto 879 de 2020, mediante la creacion
de la Direccién de Adolescencia y Juventud; incluyendo asi, la atencién a la poblacion joven dentro de
la misionalidad de la entidad. Debe tenerse en cuenta que, la poblacion entre 14 a 28 afios afronta
barreras para el desarrollo de sus proyectos de vida, como, el embarazo a edad temprana que lleva a
un aumento en la probabilidad de inasistencia escolar; la baja cobertura en los diferentes niveles
educativos, el acceso limitado al mercado laboral derivado de una elevada informalidad, que alcanza
el 78% en la poblacion juvenil del pais, y a la ausencia de competencias técnicas, socioemocionales y
del Siglo XXI que les permita enfrentar los retos de la Cuarta Revolucién Industrial.

Asi, el ICBF busca brindar herramientas a los jovenes para potenciar sus talentos y apoyarlos en la
materializacién de sus proyectos de vida, a través de estrategias innovadoras y disruptivas que cierren
brechas, basados en la metodologia Sacudete.

De otra parte, la Unidad para la Atencion y Reparacién a las Victimas también adopt6 sus procesos
para garantizar la atencibon a las victimas en el marco del estado de emergencia
econdémica, social y ecolégica generada por la COVID 19, la Unidad facilitd las herramientas
para que el Ministerio Publico tuviera la capacidad de seguir recibiendo las declaraciones,
especialmente ante eventos masivos que desencadenan emergencias humanitarias.

Se continué valorando las solicitudes de inscripcion al Registro Unico de Victimas (RUV), por eventos
individuales o de tipo masivo, aplicando los criterios correspondientes y realizando el tramite en los
términos establecidos, garantizando el cumplimiento de lo estipulado en el articulo 156 de la Ley 1448
de 2011. Igualmente, se garantizaron las entregas de ayuda humanitaria a victimas de hechos
victimizantes diferentes al desplazamiento forzado, ayuda humanitaria inmediata, asi como kits de
alimentacioén y los giros correspondientes a indemnizaciones.

A la fecha, 2.531.779 victimas de desplazamiento forzado han sido retornadas, reubicadas o
integradas localmente, lo que significa que fueron atendidas con uno de los siguientes aspectos: apoyo
vivienda o tierras, esquemas especiales de acompafiamiento o proyectos de generaciéon de ingresos,
0 que superaron su situacion de vulnerabilidad (SSV) de acuerdo con los criterios previstos en la
Resolucion 2200 de 2018.

De acuerdo con el Decreto 1084 de 2015, la medicién de Superacion de Situacién de Vulnerabilidad —
SSV evalla las necesidades de la poblacién victima de desplazamiento forzado con base en ocho (8)
medidas de asistencia (identificacion, salud, atencién psicosocial, educacion, alimentacion, vivienda,
reunificacién familiar, y generacion de ingresos). Esta medicién permite identificar los avances en la
atencion a las vulnerabilidades derivadas del hecho victimizante.

De las 7.356.591 victimas de desplazamiento forzado evaluadas a 30 de junio de 2021, 2.768.193
(38%) superaron su situacion de vulnerabilidad - SSV, es decir, avanzaron en el cumplimiento de los
derechos evaluados. Lo que representa un avance de 1.278.848 victimas, en lo corrido del presente
cuatrienio. Los indicadores con mayores avances son:

= Untotal de 7.171.226 personas victimas tienen el documento de identidad acorde a su edad
(97,5%).

= En cuanto a la salud, 6.918.495 personas estan inscritas en alguno de los regimenes del
sistema general de seguridad social en salud -contributivo, subsidiado o especial- (94,0%).
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= En educacion, de las 1.879.682 personas a quienes aplica el derecho por tener entre 5y 17
afos, 1.672.945 asisten a algun nivel de educacion prescolar, bésica primaria, béasica
secundaria, media, o finalizaron la educacion media y los nifios y nifias menores de 5 afios
estan siendo atendidos a través de Centros de Desarrollo Infantil (89,0%).

= En cuanto al derecho a la alimentacién, se evidencié que 5485.569 victimas tienen una
alimentacioén frecuente y diversa (74,6%).

= Sobre la reunificacion familiar, de las 54.675 personas victimas que han solicitado o requerido
el acompafamiento para su reagrupacion, 43.389 lo han logrado (79,4%).

A modo de sintesis, deben resaltarse los siguientes aspectos:

=  Aumento general del nivel del cumplimiento en los derechos, a excepcion del de reunificacion
familiar que disminuy6é de 83.3% a 79.4% debido al incremento de las solicitudes de
acompafiamiento.

= La mayoria de las victimas evaluadas se encuentran en el SISBEN IV (4'656,122,
correspondiente al 61,1%), lo cual les facilitara el acceso a los diversos programas que tienen
como criterio de acceso estar en un grupo y nivel determinado de esta clasificacion.

Finalmente, el Centro Nacional de Memoria Histérica, CNMH, ha venido avanzando en el cumplimiento
de su mandato relacionado con la recepcién, recuperacion, conservacién, compilaciéon y andlisis de
todo el material documental, testimonios orales y por cualquier otro medio, relativo a las violaciones
ocurridas con ocasion del conflicto armado interno colombiano, a través de la realizacion de
investigaciones, actividades museisticas, pedagégicas y otras que contribuyan a establecer y
esclarecer las causas de tales fendmenos, conocer la verdad y contribuir a evitar en el futuro la
repeticion de los hechos.

Asi, el CNMH ha venido realizando el acopio, procesamiento y puesta al servicio de la sociedad de los
documentos de archivo y colecciones documentales de Derechos Humanos, Memoria Historica y
Conflicto Armado.

Adicionalmente, el CNMH visibiliza, apoya y sirve de plataforma a las Iniciativas de Memoria Histérica
(IMH) que existen en Colombia, entendidas como procesos colectivos de reconstruccion y
representacion de memorias del conflicto armado que provienen de las victimas, organizaciones de
victimas, organizaciones defensoras de victimas y organizaciones sociales, con un sentido dignificante,
gue contribuye a la reparacion integral de las victimas y al deber de memoria del Estado. Asi el CNMH,
a través del apoyo a la fecha de 159 IMH, ha contribuido para que las comunidades desarrollen sus
propios ejercicios de memoria historica, y fortalezcan los principios de reconocimiento y participacion
de las victimas.

Con las 62 investigaciones realizadas por el Centro y 21 que se encuentran en curso en el marco del
Convenio Especial de Cooperacion No. 952 de 2019 celebrado entre el CNMH y Colciencias (hoy
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Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién), ha aportado al esclarecimiento de los hechos, los
responsables y las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en Colombia.

Este aporte al esclarecimiento se complementa con lo desarrollado en la recuperaciéon de los
testimonios de los ex combatientes de los grupos paramilitares en el marco del mecanismo no judicial
de contribucion a la verdad, establecido en la Ley 1424 de 2010.

Ademads, entre las Medidas de Satisfaccion para las victimas del conflicto en Colombia previstas en el
Decreto 4800 de 2011 (que reglamenta la Ley 1448 de 2011) se establece la Reparacién Simbdlica
que “comprende la realizacibn de actos u obras de alcance o repercusion publica dirigidas a la
construccién y recuperacion de la memoria historica, el reconocimiento de la dignidad de las victimas
y la reconstruccion del tejido social”. Dentro de estos mecanismos se encuentra el Museo de Memoria
de Colombia (MMC), que de acuerdo al Decreto 4803 de 2011, estara “destinado a lograr el
fortalecimiento de la memoria colectiva acerca de los hechos desarrollados en la historia reciente de
la violencia en Colombia, procurando conjugar esfuerzos del sector privado, la sociedad civil, la
cooperacion internacional y el Estado”.

El proyecto de construccion del Museo de Memoria de Colombia fue declarado de importancia
estratégica para la Nacién con el CONPES 3909 de 2017 y actualmente, se adelanta su construccion
en la ciudad de Bogota.

El Centro no fue ajeno a los desafios para el cumplimiento de la misionalidad en el marco de la
pandemia, por ello también debié generar las condiciones para que los territorios que trabajan con el
CNMH pudieran enviar los insumos necesarios para el avance en los documentos audiovisuales y
documentos publicables; se efectuaron entrevistas individuales con participantes en sus territorios de
origen acatando los protocolos de bioseguridad; se ajustaron algunos planes de trabajo, de manera tal
gue las actividades y productos entregables pudieran ser realizables en el marco de la coyuntura del
distanciamiento social y se construyeron y desarrollaron metodologias virtuales para propiciar la
participacion de los grupos de valor.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se presenta la actualizacion del diagnéstico estratégico
sectorial, en el cual se establecen debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas, aplicando la
herramienta DOFA.

En primer término, con los cambios institucionales promovidos por el Gobierno Nacional en el ICBF
con la creacién de la Direccion de Adolescencia y Juventud y la ampliacion de la Ley de Victimas (Ley
1448 de 2011)3 por 10 afios con lo cual se da respuesta institucional a las expectativas de estos
importantes sectores de poblacion.

3 Con la promulgacion de la Ley 2078 del 8 de enero de 2021, se prorrogd por diez (10) afios la Ley de victimas® hasta el 10 de junio de
2031, asi se garantiza la continuacién de la reparacién de las victimas de la violencia en Colombia. Con esta ampliacion se les da
tranquilidad a esos nueve millones de victimas del conflicto y asi fortalecer la garantia de las victimas no ser regresivos en los derechos
adquiridos por éstas y avanzar en la reparacion integral de estos colombianos que hoy estan en el Registro Unico de Victimas.

La prérroga de la Ley de victimas se encuentra del PND y basa la Paz con Legalidad para atender y reparar a las mas de nueve millones
de victimas que hoy estan en el Registro Unico de Victimas — RUV en el pais y fortalecer la garantia de las victimas no ser regresivos en
los derechos adquiridos por éstas y avanzar en la reparacion integral, atender sus necesidades, acompafiarlas de regreso a las tierras que
tuvieron que abandonar por la violencia, garantizar su sostenibilidad econémica y escuchar la voz de las familias étnicas y campesinas que

padecieron con mayor rigor la violencia en las zonas rurales.
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También y unido a los ultimos sucesos asociados a la pandemia del Covid-19, con la asignacion de
nuevos programas a Prosperidad Social mediante el decreto legislativo 812 de 2020%, encargandole la
administracion y operacion de los programas de transferencias monetarias del Gobierno Nacional, es
decir, los aportes del Estado otorgados, en calidad de subsidios directos y monetarios, a la poblacion
en situacion de pobreza y de extrema pobreza®.

Tabla 1. Andlisis DOFA del Sector de la Inclusion Social y Reconciliacion

Fortalezas Debilidades

e  Decreto Unico Reglamentario del Sector de ¢ Incipiente articulacion, concurrencia,
Inclusion Social y Reconciliacion. integralidad y complementariedad de las

_ B i atenciones a la poblacién vulnerable.
e Entidades robustas (4) cuya atencion esta

dirigida a los grupos de poblacion mas .
vulnerables.

La Mesa de Focalizacién Sectorial actla a
demanda de las entidades del sector en los

procesos de focalizaciéon de cada entidad.
e El Sector cuenta con un presupuesto anual

superior a los 15 billones de pesos. (Por .
verificar monto con GIT presupuesto).

Analisis de informacién sobre registros
administrativos sectoriales inexistente.

¢ Nuevo liderazgo orientado a la consolidacién
de una postura estratégica sectorial.

e Presencia en el 100% de los municipios del
territorio nacional.

e Plataforma de Equidad Digital en proceso de
apropiacion y consolidacion de informacion
sectorial para uso de Prosperidad Social.

Oportunidades Amenazas

e La austeridad fiscal puede reducir recursos
orientados a la atencion de poblaciones
e Los ODS ponen en el foco la atencion a las vulnerables.

poblaciones vulnerables. o _ ] _
e Situacién social del pais por la pandemia

COVID-19 reflejado en un aumento de las
brechas de pobreza y aumento de la

e ElI Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022
establece una serie de politicas y apuestas

transversales a las entidades del Sector, unido a
politicas de reactivacion econémica y social.

Existencia de instancias de articulacion
intersectorial (SNARIV, SNBF, Mesa de Equidad
Social — decreto 1111 de 2020).

Cambios institucionales que responden a las
necesidades de la juventud colombiana y de las
victimas por desplazamiento forzado.

Desarrollo e implementacion del Registro Social
de Hogares por parte del DNP.

desigualdad.

Persistencia de diversas situaciones de
inseguridad alimentaria, dificultades
econdmicas de la poblacion méas vulnerable y
desplazamiento provocado por grupos armados
ilegales.

Retroceso de los avances en materia de
pobreza alcanzados hasta 2019 por la
pandemia.

Impactos de la pandemia que desbordan las
medidas sociales y econdmicas de mitigacion y
prevencién dispuestas por el Gobierno
Nacional.

4 Por el cual se crea el Registro Social de Hogares y la Plataforma de Transferencias Monetarias y se dictan otras disposiciones para
atender las necesidades de los hogares en situacion de pobreza y vulnerabilidad econémica en todo el territorio nacional dentro del Estado
de Emergencia Economica, Social y Ecolégica

° Corresponde a los siguientes programas: 1 Programa de Proteccion Social al Adulto Mayor -Colombia Mayor, 2. Programa de

Compensacion del impuesto sobre las ventas —IVA y 3. Programa de Ingreso Solidario.
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Capitulo 2

Plataforma Estratégica Sectorial

El sector de la Inclusiébn Social y la Reconciliacion ha desarrollado un ejercicio de planeacion
estratégica, el cual le permita encaminar esfuerzos hacia el cumplimiento de los objetivos sectoriales,
hacer seguimiento para la toma de decisiones oportunas y focalizar los recursos de acuerdo con sus
prioridades. El sector fundamenta su accionar en los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS, el Plan
Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia - Pacto por la Equidad”, el cual marca la ruta
a seguir para la reduccién de las brechas sociales y el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion
MIPG, el cual orienta las capacidades de las entidades para el logro de resultados y generacion de
valor publico.

A partir de ello, las entidades del sector adelantaron un proceso de construccion colectiva con el fin de
definir y estructurar la ruta a seguir durante el presente cuatrienio.

Misidon

El sector de la Inclusién Social y la Reconciliacion lidera las politicas que promueven la equidad y
garantizan el desarrollo integral de las familias, el ejercicio de los derechos de los sujetos de especial
proteccion constitucional, la reparacion, la no repeticion y la insercién social y productiva, a través de
la atencion integral a la poblacién vulnerable o vulnerada en sus derechos, incluyendo aquellos en
pobreza, los nifios, niflas y adolescentes en situacion de amenaza, vulneracion o en conflicto con la
ley, y la poblacién victima del conflicto armado.

Vision

A 2025, el sector de Inclusién Social y la Reconciliacidn sera referente institucional en la construccion
de un pais equitativo, que garantice los derechos individuales y colectivos mediante procesos
participativos agiles, innovadores y transparentes.

Objetivos Estratégicos Sectoriales

Se identificaron 4 ejes que reunen el accionar y la misionalidad de las entidades que conforman
el sector:

e Superacion de la pobreza

¢ Infancia, nifiez, adolescencia y familias
e Construccién de paz

e Fortalecimiento institucional
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A partir de dichos ejes se formularon los objetivos estratégicos hacia los cuales apunta el sector

para el cumplimiento de la mision y la vision:

Figura 4. Objetivos estratégicos sectoriales.

Implementar la ruta de
superacion de la pobreza
institucional desde la
concurrencia sectorial,
fortalecimientode la
plataforma de informacién
y las politicas publicas de
inclusion socialy
productiva de los hogares
en pobreza extrema y
multidimensional

NE A8

Fuente: elaboracion propia.

Liderar las politicas

publicasy articularla

concurrenciade las
acciones institucionales

dirigidas a las ninas, nifios
adolescentes y las familias
para su proteccion y
desarrollo integral

P

Reparar integralmente a
las victimas del conflicto
armadoy crear conciencia
social mediante la
divulgaciony
reconocimiento de los
hechos que
desencadenaron actos
violentos en la historia
reciente del pais para la no
repeticion

Mejorar el desempefo
sectorial con énfasis en el
fortalecimiento del talento
humano, la innovaciényy la

eficienciainstitucional

Para materializar la ruta de gestion se formula el Plan Estratégico Sectorial, a partir del cual se
establecen las iniciativas, acciones y metas sectoriales a ser implementadas en el presente
cuatrienio, a través de las cuales se dé cumplimiento a los objetivos estratégicos, mision y

vision del sector.
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Plan Estratégico Sectorial

El Plan Estratégico Sectorial se consolidé como producto de mesas sectoriales, y como se ha indicado
previamente, se encuentra alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS, el Plan Nacional
de Desarrollo 2018— 2022 y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

Una vez fueron establecidos los ejes y objetivos estratégicos sectoriales, se procedio a identificar las
iniciativas o principales apuestas que promoverian el cumplimiento de los objetivos. A su vez, al interior
de cada una de las iniciativas se determinaron las acciones estratégicas que aportarian a su
cumplimiento, cada accién estratégica tiene asociado un indicador cuya meta cuatrienio cuenta con una
programacion anualizada y unos hitos de cumplimiento.

En el afio 2021, se lleva a cabo un proceso de actualizacién del Plan Estratégico Sectorial, en el marco
del cual el sector reviso su diagnéstico y metas estratégicas a la luz del contexto y desafios actuales.

Es importante anotar que mediante la expedicion del Decreto 879 del 25 de junio de 2020, se modifica
la estructura organica del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, lo cual gener6 un ajuste de
funciones en algunas areas de la Entidad y la creacion de la Direccion de Adolescencia y Juventud.

Adicionalmente, mediante la Resolucidn 6659 de 2020 por medio de la cual se modifica el Modelo de
Planeacion y Sistema Integrado de Gestion y se incluye a los jovenes como parte integral de la
misionalidad del ICBF.

Asi las cosas, es necesario actualizar el eje estratégico liderado por el ICBF, en el sentido que también
refleje estas nuevas funciones y poblacién que hace parte de la misionalidad del ICBF, considerando
gue son de caracter estratégico, no sélo para el sector sino en las apuestas reflejadas en el Plan
Nacional de Desarrollo. Asi:

e Superacion de la pobreza

¢ Infancia, nifiez, adolescencia, juventud y familias
e  Construccion de paz

e Fortalecimiento institucional
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Superacion de |la pobreza %

Objetivo estratégico:

Implementar la ruta de superacion de la pobreza institucional desde
la concurrencia sectorial, fortalecimiento de la plataforma de
informacion y las politicas publicas de inclusion social y productiva
de los hogares en pobreza extrema y multidimensional.

Para ello se establecieron dos (2) iniciativas

Iniciativa 1.

Ruta para la superacion de la pobreza.

Implementar la ruta de superacion de la pobreza desde la concurrencia sectorial, fortalecimiento
de la plataforma de informacion y las politicas publicas de inclusion social y productiva de los
hogares en pobreza extrema y multidimensional.

DIMENSION DEL MIPG

Direccionamiento Estratégico

: La equidad Prosperidad
ENTIDAD LIDER @ es dg todos Social
f - oDS
INDICADORES METAS "" Asociados
CUATRIENIO 1 DELAPOBREZA
i"y‘% ; v
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ENTIDAD LIDER

£

INDICADORES

Estrategia disefiada de
superacion de la
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ENTIDAD LIDER
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1 Nl El f Unidad para la atencién
ENTIDAD LIDER: Q‘ ) BIENESTAR @ Eluro | e

FAMILIAR
La equidad Prosperidad
es de todos Social

0 A |- oDS

METAS Asociados
INDICADORES CUATRIENIO DELAPORREZA
MamT
NUmero de programas 3 1 INOUSTRIA, 10 Fveeovocus

. DESIGUALDADES
interoperando e -

Programas @3 =)

interoperando M

Nota: se actualiza el tipo de acumulacién de las metas 2020 - 2022
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Iniciativa 2.

Gobierno
de Colombia

Articulacion de espacios interinstitucionales.

Mide la gestion de los compromisos de la Mesa de Equidad, desde el rol de la Secretaria
Técnica que opera Prosperidad Social.

Realizar a través de la mesa de focalizacion sectorial, la focalizacién poblacional y territorial

DIMENSION DEL MIPG o
Direccionamiento Estratégico

ENTIDAD LIDER

€A

INDICADORES

Porcentaje de compromisos
cumplidos en la Mesa de
Equidad

Porcentaje de
focalizaciones
poblacionales y

territoriales realizadas
en el marco de la Mesa
de Focalizaciéon
Sectorial

s

? La equidad
es de todos
.
METAS
CUATRIENIO

100%

De los compromisos
cumplidos por PS en su rol
de Secretaria Técnica de la

Mesa de Equidad

100%

de las focalizaciones

'E'_\

[T
U

poblacionales y
territoriales realizadas.

U

Prosperidad
Social

OoDS
Asociados
1 FIN

DELAPOBREZA

e o8 o

AT
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DECALIDAD

i

3 SALUD
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e
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Infancia, ninez, adolescencia,

juventud y familias. 'ﬁ’ ,H\‘ P

f\ Objetivo estratégico:
Para ello se establecieron seis (6) iniciativas

Iniciativa 1.

)

Liderar las politicas publicas y articular la concurrencia de las
acciones institucionales dirigidas a las niflas, nifios adolescentes,
jovenes y las familias para su proteccién y desarrollo integral.

Fortalecimiento de la atencidon de la primera

infancia.

Garantizar el acceso de los nifios y nifias menores de cinco afios a una atencion pertinente y

de calidad que promueva su desarrollo integral.

ENTIDAD LIDER
“‘ ) BIENESTAR
FAMILIAR

DIMENSION DEL MIPG

Gestion con valores
para resultados

Plan Nacional
de Desarrollo

2018-2022

METAS
INDICADORES CUATRIENIO

Numero de nifios y nifias
tendid d ion inicial
Trmvessesomoonsn e - 0O 1.500.000

en el marco de la atencion A
intearal

nifos y nifias atendidos en educacion
inicial a través de servicios del ICBF
en el marco de la atencion integral.

METAS PND

e Pacto por la equidad.

e Pacto por la equidad para
las mujeres.

ODS

Asociados

EDUCACION
DECALIDAD

i

Resultado de esfuerzos propios del ICBF. En Sinergia el indicador es responsabilidad del Ministerio de Educacién Nacional -MEN.
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METAS
INDICADORES CUATRIENIO

% de nifios y nifias en | 883%
servicios de educacion inicial O
en el marco de la atencion S de nifos y nifias en servicios de
Pf educacion inicial en el marco de la
il <l

integral que cuentan con 6 0 o
- . . c atencion |ntegra| cuentan con 6 o
mas atenciones priorizadas més atenciones priorizadas

Iniciativa 2.

Apoyo y fortalecimiento familiar.

1 FIN
DELAPOBREZA

AR

3 SALUD
YBIENESTAR

o

ODS

Asociados

EDUCACION
DECALIDAD

(]

Promover la politica institucional de fortalecimiento familiar y promocién de la garantia de sus

derechos a nivel nacional.

ENTIDAD LIDER DIMENSION DEL MIPG
Direccionamiento

@i» BIENESTAR s -
FAMILIAR Estrategico

METAS
INDICADORES CUATRIENIO
% de avance en el en el disefio 75(y
e implementacion del Plan de A 0
Accion de la Politica Publica de avance en el disefio e implementacion
Nacional de Apoyo y deI_PIan de Accion de la PoI|_t|c_a Publica
o . Nacional de Apoyo y Fortalecimiento a las
Fortalecimiento a las Familias Familias en la Mesa Técnica Nacional de
en la Mesa Técnica Nacional de Familias Familias del Sistema Nacional de
del Sistema Nacional de Bienestar Bienestar Familiar
Familiar

1 FIN
DELA POBREZA

MRl

3 SALUD
YBIENESTAR

e

ODS

Asociados

EDUGACION
DECALIDAD

(1]
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Iniciativa 3.

Promocion de una alimentacion saludable y
mejora del estado nutricional de nifios, ninas y
adolescentes con enfasis en zonas rurales.

Fortalecer condiciones adecuadas de nutricion y salud en nifios, nifias y adolescentes, y
contribuir a la atencion para la prevencion de la desnutricion aguda en menores de 5 afios.

ENTIDAD LIDER

) s
£

INDICADORES

Numero de agentes educativos
capacitados, que participan en la
estrategia de informacion, educacion
y comunicacion para la construccién
de habitos y estilos de vida
saludables

% de departamentos con
fortalecimiento técnico sobre
la politica publica para el
Sistema para la garantia
progresiva del derecho a la
alimentacion - SGPDHA

DIMENSION DEL MIPG

Gestion con valores
para resultados

METAS

CUATRIENIO

—

v

60.400

Numero de agentes

educativos capacitados
gue participan en la estrategia de

&&& informacion, educacion y
comunicacion para la construccion
de habitos y estilos de vida
saludables
000 100%

de departamentos con

fortalecimiento técnico
sobre la politica pablica para el
Sistema para la garantia progresiva
del derecho a la alimentacion
SGPDHA

ODS

Asociados

1 FIN
DELA POBREZA

miasl

1 FIN
DELAPOBREZA

Tl
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0 A |- oDS

METAS -
INDICADORES CUATRIENIO Asociados

Namero de nifios, nifias y 74 220 '
mujeres gestantes . DELAPOBREZA
atendidos en la modalidad ce nifios, nifias y mujeres
., gestantes atendidos en la Mh’l‘

para prevencion de la

modalidad para prevencién
desnutricion. de la desnutricién.

Iniciativa 4.

Alilanza nacional contra la violencia hacia
ninas, ninos y adolescentes.

Promover la prevencion de todas las manifestaciones de la violencia, generando
capacidades en los diferentes entornos y grupos poblacionales con el fin de asegurar un a
proteccion integral de manera particular en nifios, nifias y adolescentes.

ENTIDAD LIDER DIMENSION DEL MIPG
o2¢ Direccionamiento
Q)).) BiENesTaR _
FARILIAR Estratéegico
[ |
f /1 ODS
METAS !
INDICADORES CUATRIENIO Asociados
IFDIPUFI]H[H
% de avance en la formulacién 75% g g s
5 0 /2 YBIENESTAR
e |njE)Ie_ment.aC|(.)n d_el plan de de avance en el formulacién e
accion interinstitucional en el implementacion del plan de accion
marco de la Alianza Nacional interinstitucional en el marco de la 16 "t
contra la violencia hacia nifios Alianza Nacional contra la violencia L2l s

. I hacia nifios, nifias y adolescentes.
nifias y adolescentes. z_
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Iniciativa 5.

Fortalecimiento de las politicas de infancia,
adolescenciay juventud.

Garantizar el desarrollo integral de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes que permita el
logro de sus realizaciones segun el curso de vida orientadas al fortalecimiento de
capacidades en el marco de una atencion integral.

ENTIDAD LIDER “‘ sl

FAMILIAR

DIMENSION DEL MIPG

Direccionamiento Estratégico

| oDS
/\ METAS Asociados
INDICADORES CUATRIENIO

1 FIN
DELAPOBREZA

0 * . o *
Porcentaje de avance en el XC‘ 100 A) ARt
disefio y socializacién de la o de avance en el formulacién e
ruta integral de atenciones Gy IIEENEE R ENE ey s p—
. . socializacion de la ruta integral de 3 Vemisa DECALIDAD
paralainfanciay la

) A atenciones para la infancia y la -
adolescencia. B —— v I!ﬂ l

DIMENSI(_'DI\II DEL MIPG
Gestion con valores para resultado

METAS
/\ CUATRIENIO ODS
Asociados

INDICADORES
8 2 1 400 1 FIN EDUCACION
[ DELAPOBREZA DECALIDAD
O3 nifias, nifios y adolescentes . .. ¢
Numero de nifias, nifios y o beneficiarios de la estrategia de Mi" ml
adolescentes beneficiarios de desarrollo narania
la estrategia de desarrollo METAS *  Pacto|porlaiequidad, 9
i Plan Nacional INNVACIOHE
naranja. de Desarrolio e  Pacto por la equidad para las INFRAESTRUCTURA
2018-2022 mujeres.

o

m . Pacto por la equidad de

oportunidades para grupos étnicos

Nota: se ajusta meta 2021, 2022 y cuatrienio teniendo en cuenta la
6n del DNP de 6n del indicador
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DIMENSION DEL MIPG

Gestion con valores para resultado

£

INDICADORES

Numero de adolescentes y
jovenes atendidos para el
reconocimiento de sus
derechos y construccion de
sus proyectos de vida Jévenes
Sacudete

METAS
CUATRIENIO OoDSs
Asociados

1 FIN EDUCACION
DELAPOBREZA DECGALIDAD

324.346 ¥y BV

adolescentes y jovenes
atendidos
para el reconocimiento de sus
derechos y construccion de sus
proyectos de vida — Jévenes

Sacrlidete
METAS e Pacto por la equidad.
Plan Nacional
de Desarrollo
2018-2022 e Pacto por la equidad para las mujeres.

o e Pacto por la equidad de oportunidades
el para grupos étnicos.
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Iniciativa 6.

Fortalecimiento de las capacidades
Institucionales de los entes territoriales.

Desarrollar procesos de asistencia técnica dirigida a los entes territoriales en el ciclo de
gestion de la Politica Publica de primera Infancia, Infancia y Adolescencia y fortalecimiento

familiar.

ENTIDAD LIDER DIMENSION DEL MIPG
‘ Direccionamiento
BIENESTAR o
“) FAMILIAR Estratégico
/A -
ODS
INDICADORES CU'\A"_'?EESNIO Asociados

1 FIN
DELA POBREZA

° fviisl

NUmero de municipios y o

departamentos asistidos o, [\ 1 . 133 g, Ecn
técnicamente en el ciclo de municipios y

gestion de la politica departamentos asistidos —'V\/\'

publica de primera infancia, técnicamente

infancia y adolescenciay /:7 en el ciclo de gestion de la politica e

fortalecimiento familiar. publica de primera infancia, infancia 1 ﬂ!SIGA“AlDﬂﬂES

y adolescencia y fortalecimiento
familiar.

(=)

v
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Construccion de Paz sf

Objetivo estratégico:

l\ Reparar a las victimas y crear conciencia social mediante la

divulgacion y reconocimiento de los hechos que desencadenaron
actos violentos en la historia reciente del pais para la no repeticion.

Para ello se establecieron seis (6) iniciativas:

Iniciativa 1.

Reparacion Integral a las victimas.

Establecer estrategias que fortalezcan la corresponsabilidad entre las entidades del
Sistema Nacional de Atencion y Reparacion Integral de Victimas - SNARIV para la
atencién y reparacion a las victimas.

16 Ewsmcones PlanNacional  © L actoPorfa
an Naciona
construccion de paz.
ASOCIADO AL SOLDAS e P
2018-2022 .
oDS e Pacto por la equidad de

oportunidades para
grupos étnicos.

ENTIDAD LIDER DIMENSION DEL MIPG

Gestion con valores

El futuro Unidad para la atencién

esdetodos | ¥ [atvictimas para resultados
|
f /A
INDICADORES METAS
CUATRIENIO

Victimas reparadas

.. . Victimas reparadas
administrativamente

dministrativamente

i5 510.296
B

META
Do
=)
©
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Iniciativa 1. Reparacion Integral a las Victimas. -

METAS
INDICADORES 140 CUATRIENIO

Sujetos de reparacion colectiva < ) |
.. . Sujetos de reparacion colectiva
L
reparados administrativamente S & e TR A e
=
"é 50
Sujetos de reparacion étnicos = : .
| t 0 d . d L SU]etOS de reparacion étnicos
colectivos Inaemnizados S colectivos indemnizados

Iniciativa 2.

Esquemas de acompanamiento a retornados
y reubicados.

Articular de Familias en su tierra -FEST con la UARIV, gobernaciones y alcaldias de los
municipios con poblacién victima, retornada o reubicada.

PAZ JUSTICIA ) e Pacto porla
15 EINSTITUCIONES Plan Nacional .
ASOCIADO AL SOLIDAS de Desarrollo construccion de paz.
3 2018-2022 .
oDS e Pacto por la equidad de

oportunidades para grupos
étnicos.

ENTIDAD LIDER )
DIMENSION DEL MIPG

Unidad para la atencién Gestion con valores

El futuro y reparacion integral

es de todos | % (atvictimas para resultados

A
INDICADORES 3 . 1 15 . 670 CU'\A/IE;'IDI\ESI\IIO

V'C_t'mas ret_omadas’ victimas retornadas, reubicadas o
reubicadas o integradas integradas localmente

localmente

META
[m]

Nota: se actualiza el tipo de acumulacion a capacidad para las metas 2021 y
2022 para homologar con indicador SINERGIA.
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Iniciativa 3.

Superacion de la situacion de vulnerabilidad.

Establecer estrategias que permitan alcanzar la superacion de la situacion de
vulnerabilidad a victimas del desplazamiento forzado.

e Pacto por la

PAZ, JUSTICIA _
ASOCIADO AL 16 R Ebn Nadonel construccion de paz.
oDS S 2018-2022 e Pacto por laequidad de
oportunidades para grupos
étnicos.
ENTIDAD LIDER )
DIMENSION DEL MIPG
El futuro Unidad para la atencién Gestidn con valores
es de todos | J[eParacion integral
para resultados
f /- -
A METAS
INDICADORES CUATRIENIO
Victimas que han superado la = \0 Qoﬂ 2 '489 - 345 N
situacién de vulnerabilidad causada Wi < & VHBHATEEE EUE E SUREERE | STTLEEIT
por el desplazamiento forzado = g vulnerabilidad causada por el desplazamiento
forzado

Nota: se actualiza el tipo de acumulacion a capacidad para las metas 2021 y
2022 para homologar con indicador SINERGIA.

Iniciativa 4.

Implementacion del Museo Nacional de la
Memoria Historica.

El Museo Nacional de la Memoria Histérica sera un espacio para la reflexion que ofrecera
informacion sobre lo ocurrido durante el conflicto armado en una perspectiva pedagogica
de no repeticion. Dara cabida a los relatos plurales de las diversas victimas del conflicto

armado.

PAZ, JUSTICIA
16 Fismmucion:s e e Pacto por _|§1
ASOCIADO AL SOLIDAS . de Desarrollo construccion de paz.

2018-2022 e Pacto por la equidad de
oportunidades para grupos

étnicos.

ODS
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ENTIDAD LIDER

©-

DIMENSION DEL MIPG

Gestion con valores
para resultados

Centro Nacional
de Memona Historica

> .
METAS
INDICADORES  Museo de Memoria Histérica de A 100% CUATRIENIO

Colombiay Archivo de Derechos
Humanos construido, dotado y
puesto al servicio de la
sociedad.

Museo de Memoria Histérica de
Z————= Colombiay Arch|vo de Derechos

META

Nota: se ajustan meta cuatrienio y programacion anual|zada 2019 - 2022
teniendo en cuenta la aprobacién de modificacion al indicador SINERGIA
aprobada por el DNP.

Iniciativa 5.

Esfera Publica de la Memoria.

Iniciativas de memoria acompafadas por el CNMH, entendidas como procesos de
caracter colectivo de reconstruccion o representacion de memorias que provienen de
victimas, familiares de victimas, agrupaciones u organizaciones de victimas, defensoras
de derechos humanos y sociales realizadas con un sentido dignificante y reparador.

PAZ, JUSTIGIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

16
ASOCIADO AL

ODS

<)
2

INDICADORES

Centro Nacional
de Memoria Historica

Iniciativas de memoria
histérica

sobre el conflicto armado acompafiadas

Pacto por la

construccion de paz.
Pacto por la equidad de
oportunidades para grupos
étnicos.

META DE .
Plan Nacional
de Desarrollo

2018-2022 |

DIMENSION DEL MIPG

Gestion con valores
para resultados

METAS
CUATRIENIO

iniciativas de memoria histérica
sobre el conflicto acompafadas

[

META
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Iniciativa 6.

Legado testimonial y documental.

Acciones desarrolladas con enfoque territorial, tendientes a la proteccion, conformacion,
fortalecimiento y uso social de los archivos de Derechos Humanos de Memoria Historica
y Conflicto Armado, como instrumentos que faciliten efectos de transformacién social en
las comunidades en torno a la satisfaccion de los derechos de verdad, justicia, reparacion
y garantias de no repeticion, de tal forma que se promueva la convivencia en el marco

de una paz estable y duradera.

16 2, e
ASOCIADO AL SUDAS de Desarrollo construccion de paz.
oDS ¢ P e Pacto por la equidad de
oportunidades para grupos
étnicos.
ENTIDAD LIDER DIMENSION DEL MIPG
. P Centro Nacional Gestion con valores
Y)' de Memoria Histérica para resultados

2

INDICADORES Municipios en los que 32 CUATRIENIO

se implementaran los
PDET con memoria Municipios en los que se implementaran los
documental p reservada PDET con memoria documental preservada

META
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Fortalecimiento institucional

Objetivo Estratégico:

‘ Mejorar el desempefio sectorial con énfasis en el

fortalecimiento del talento humano, la innovacion y la eficiencia
institucional.

Para ello se establecieron las siguientes cuatro (4) iniciativas:

Iniciativa 1.

Fortalecimiento del Talento Humano.

Mdédulos compartidos, modelos de induccion y reinduccién en los ejes estratégicos del
sector.

ENTIDADES LIDERES

[

Prosperidad

La equidad
Social

es de todos

DIMENSION DEL MIPG
Q) BIENESTAR Talento
@ Elfuturo  SHEEIEREE S8 Humano

es de todos 2 las victimas

Centro Nacional
de Memoria Historica

©-

Inducciones realizadas

A

EX

a serwdores DUbl ICOS |<£ inducciones realizadas a funcionarios -
A en temas sectoriales w 22  npiblicos en temas sectoriales
METAS
INDICADORES CUATRIENIO



FRL» El futuro Gobierno
es de todos de Colombia

Iniciativa 2.

Innovacion y Gestion del Conocimiento

Elaborar una estrategia sectorial de innovacion y gestién del conocimiento.

ENTIDADES LIDERES

@ La equidad Prosperidad
esdetodos R DIMENSION DEL MIPG
o..‘ t L4
BIENESTAR G d I
Q‘) FAMILIAR estion ae

T Conocimiento

y reparacion integral
a las victimas

El futuro
es de todos

&

. .
o(’ X | Centro Nacional
\.../)' de Memoria Historica

~ 100%

Estrategia sectorial

de innovacion y gestion del conocimiento Ii: de avance en la elaboracién de una -
f /\ elaborada. 'g estrategia sectorial de innovacion y
E gestion del conocimiento METAS
INDICADORES CUATRIENIO
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Gobierno
de Colombia

&

es de todos

Iniciativa 3.

Seguimiento al cumplimiento de metas

sectoriales.

Avanzar en el

cumplimiento de las metas estratégicas del

PND que son

responsabilidad y producto directo de la gestidén de las cuatro (4) entidades.

ENTIDADES LIDERES

Prosperidad

La equidad
Social

es de todos

.‘ BIENESTAR
FAMILIAR

&

El futuro
es de todos

©

y reparacion integral
a las victimas

Centro Nacional
de Memoria Historica

Porcentaje de avance del
cumplimiento sectorial
de los compromisos del
Plan Nacional de
Desarrollo (PND)
2018 - 2022

€A

INDICADORES

Unidad para la atencién

DIMENSION DEL MIPG

Evaluacion de
resultados

85%

O 0O
o RIUI)
— I l ) . - [
LU de cumplimiento de los 32 indicadores
= sectoriales del PND que son
responsabilidad y producto directo de las METAS
4 entidades CUATRIENIO
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Iniciativa 4.

Eficiencia Administrativa.

Cada Entidad del sector trabajara en mejorar el indice de desempefio institucional, de
tal forma que se mejoren los resultados de desempefio del sector en un 10% al final

del cuatrienio.

ENTIDADES LIDERES

8 La equidad Prosperidad
esde todos  Social DIMENSION DEL MIPG
(

@" siNesTag Evaluacion de
resultados

X Unidad para la atencién
@ El futuro y reparacion integral

es de todos a las victimas

Centro Nacional
de Memoria Historica

O

' 85%

indice de desempefio III[l[I
institucional de la |<£ resultado del indice de Desempefio .
/‘ vigencia anterior. g /I\ Institucional del sector de la vigencia 2021
METAS
CUATRIENIO

INDICADORES
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Capitulo 3

Seguimiento al Plan Sectorial

El proceso de seguimiento de las metas e indicadores establecidos en el Plan Estratégico
Sectorial se realizara desde 2 perspectivas:

v' Seguimiento estratégico: orientado a analizar los aspectos estructurales del plan que se vean
afectados por cambios de la estructura organizacional de las entidades o sector, o por ajustes
en las apuestas del Gobierno Nacional.

Este seguimiento se realizard una vez al afio y podra indicar necesidades de ajustes,
las cuales seran notificadas al despacho de la Oficina Asesora de Planeacién de Prosperidad
Social y a las Oficinas de Planeacién de las entidades adscritas.

v Seguimiento de metas: orientado a conocer el avance en las metas e indicadores de
seguimiento de las actividades del Plan.

Este seguimiento se realizarA conforme a lo establecido en la Resolucion 01221
2018, articulo 2 Funciones del Comité Sectorial de Gestion y Desempefo, numeral 4: “Hacer
seguimiento, por lo menos una vez cada semestre, a las acciones y estrategias sectoriales
adoptadas para la operacién y evaluacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién vy
proponer los correctivos necesarios”.

Los indicadores responderan a lo establecido en una Ficha Técnica elaborada por el area
responsable, y conforme a los criterios determinados en dicha ficha se reportaran los avances.

Segun considere el Comité Sectorial de Gestion y Desempefio, se analizar4 la necesidad
de establecer recomendaciones que garanticen el cumplimiento de las metas trazadas.

Para el informe final de seguimiento, entendido como el balance de las metas
alcanzadas respecto a los objetivos propuestos en el plan, se tendra en cuenta: alcanzadas
respecto a los objetivos propuestos en el plan, se tendra en cuenta:

e 9% de cumplimiento de la meta trazada
e Actividades y metas no alcanzadas
e Motivos que impidieron alcanzar su cumplimiento

Estos elementos hardn parte del Informe final del seguimiento al Plan Estratégico
Sectorial al finalizar el periodo de gobierno. El cual debera ser publicado en la péagina

web para conocimiento de la ciudadania.
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Ejes
Sectoriale
S

Superacion de la pobreza

Implementar la ruta de superacién de la pobreza institucional desde la

concurrencia sectorial, fortalecimiento de la plataforma de informacién y
las politicas publicas de inclusion social y productiva de los hogares en

pobreza extrema y multidimensional.

Gobierno
de Colombia

Objetivo

estratégico

Iniciativas

Ruta Superacién
de la Pobreza

Acciones
sectoriales

Disefiar una estrategia
institucional que tiene
como propésito

Indicador

Una estrategia

Linea
Base

Meta
Cuatrien

io

Anexo No. 1
Matriz de Indicadores

L R NA 100% 60% 100%
contribuir a la institucional
reduccion de los disefiada de la
niveles de pobreza ruta para la
superacion de la
pobreza
Una estrategia
Disefiar una estrategia | disefiada para la
de superacion de la superacion de la NA 100% 10% 30% 60% 100%
pobreza infantil pobreza en la
nifiez
N Ndmero de
Redisefio de programas NA 13 3 0 6 4
programas 2o
redisefiados
Interoperabilidad e Ndmero de
intercambio de programas NA 31 11 14 30 31
informacién interoperando
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S[ES . . Meta
: Objetivo L Acciones : .
Sectoriale - Iniciativas : Indicador Cuatrien
s estratégico sectoriales "
Gestion de los
mpromi | .
Mesa do Equidad, | Porcentale de
desde el rol de la COMpromisos NA 100% 100% 100% 100% 100%
Secretaria Técnica cumplidos en la
. M Equi
que opera Prosperidad esa de Equidad
Social.
Articulacion de
espacios
interinstitucional
es
Realizar a través de la lizaci
mesa de focalizacién Foca 1zaciones
. 0,
sectorial, la poblacionales y 100% 100% 100% 100% 100% 100%
A territoriales
focalizacion .
i L realizadas
poblacional y territorial
0 > Ndmero de nifios
o] @ Atender integralmente |y nifias atendidos
R g © 2 o = i
3 280 5S anifios y nifias en el | en educacion 1.379.329 | 1.500.000 | 1.369.933 | 1412133 | 1454133 | 1.500.000
e S0o835 marco de la educacion | inicial en el marco
S 22578 = inicial. de la Atencién
8= So5 8o Integral.
S E 2T Q=00 . -
S5 w2853 % Fortalecimiento Concurrencia de 6 o Porcentaje de
<t S5®wgo-=s de la atencién y . nifios y nifias en
N2 E250sS8 integral ala | Mas atenciones servicios de
£ B885 8T | megmala |prior i s de
-”ZE g % C 5 g5 primera infancia priorizadas para nifios educacion inicial
. cs2E L8 9 que cuentan con en el marco de la
g 3 —5298=3 educacion inicial en el SO 74% 88.30% 88.30% 88.30% 88.30% 88.30%
e S5 ,€E marco de la atencion | tencion integral
< L38aqcg . gue cuentan con
€ SEC - integral (en p
= J89483 - \ 6 0 mas
Q.2 —= articulacion con la :
QE atenciones
® S CIPI). i
priorizadas.
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Gobierno
de Colombia

S[ES
Sectoriale
S

Objetivo

o Iniciativas
estratégico

Acciones
sectoriales

Indicador

Porcentaje de

Meta
Cuatrien
io

Sistema para la
Garantia Progresiva
del Derecho a la
Alimentacion-
SGPDHA

para Sistema
para la Garantia
Progresiva del
Derecho a la
Alimentacion-
SGPDHA

avance en el
disefio e
implementacion
Realizar seguimiento 2?!0:22212%
aldisefioe Politica Publica
Apoyo y |mp|ementa_«:Jon del Nacional de
fortalecimiento g';?ti‘éz g%%ﬁgade la Apoyo y NA 75% 25% 50% 50% 75%
familiar Nacional de Apoyo y I';Z”Sfﬂ?;ﬁ;fg? IZ
Forte_ll_eumlento alas Mesa Técnica
Familias B
Nacional de
Familias del
Sistema Nacional
de Bienestar
Familiar.
Namero de
agentes
educativas
capacitados que
Continuidad en la participan en la
ejecucion intersectorial | estrategia de
del Plan de trabajo informacion, NA 60.400 15.100 15.100 15.100 15.100
Promocion de contra la Desnutricion | educacion y
una - Nil+ comunicacion
alimentacion para la promocion
saludable y de habitos y
mejora del estilos de vida
estado saludables
nutricional de Porcentaje de
nifias, nifios y Fortalecimiento departamentos
adolescentes técnico a los actores con
con énfasis en que participan en el fortalecimiento
zonas rurales desarrollo de la técnico sobre la
politica publica para politica publica 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Gobierno
de Colombia

S[ES
Sectoriale
S

Objetivo
estratégico

Iniciativas

Promocioén de
una
alimentacién

Acciones
sectoriales

Indicador

A

Numero de nifias,

Meta
Cuatrien
io

saludable y Continuidad en la L .
mejora del ejecucion del Plan de Sglsot;r)]/tgmeres
estado trabajo contra la ; NA
- e . 74.220
nutricional de | Desnutricién Infantil ;tggg:%(;sdep”a:; a 42.875 31.345
" . o a
gg](jzggnncizsy Ni prevencion de la
, - nutricion.
con énfasis en desnutricio
zonas rurales
Porcentaje de
Seguimiento a la avance en la
ejecucion de las formulacién e
. . acciones implementaciéon
Alianza Nacional | . S .
contra la |nter|nst|tUC|onaI_e’s _del p_Ian_de accion
Violencia hacia para la formu_l’auon e interinstitucional NA 75% 0% 25% 62% 75%
. L implementacién de la | en el marco de la
Nifias, Nifios y . ; . .
Alianza Nacional Alianza Nacional
Adolescentes ; .
Contra la Violencia contra la
hacia Nifios, Nifias y Violencia hacia
Adolescentes. los Nifios, Nifias y
Adolescentes
Incorporar el enfoque Porcentaje de
o : van nel
Fortalecimiento | de curso de vida en la | 2V21CE €n€
- ) disefio y
de las politicas | oferta social del socializacién la
de infancia, Estado- ruta integral ; NA 100% 10% 40% 75% 100%
. . ruta integral de
adolescenciay | de atenciones para la .
: . ; atenciones para
juventud infanciay la

adolescencia.

la infancia 'y la
adolescencia.
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S[ES
Sectoriale
S

Objetivo
estratégico

Iniciativas

Acciones
sectoriales

Asegurar una mayor
eficiencia en el uso de
los recursos y un
mayor fortalecimiento

Indicador

Numero de nifas,

Meta
Cuatrien
io

del componente nifios y
familiary de trabajo | adolescentes en NA 821.400 215.000 250.000 179.000 177.000
con los diferentes el Programa
entornos protectores Desarrollo
de acuerdo con el Naranja
momento de vida de
cada nifio, nifiay
adolescente
. {d
Potenciar el desarrollo
de los adolescentes y .
- ) ) Namero de
Fortalecimiento | jovenes a través de adolescentes
de las politicas | metodologias que j6venes aten d?/ dos NA
de infancia, fortalezcan sus 324.346 147.867 176.479
. . para el
adolescenciay | habilidades y talentos, reconocimiento
juventud para la construccién

de proyectos de vida 'y
la transformacion
social

de sus derechos y
construccion de
sus proyectos de
vida (J6venes
Sacudete)
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Gobierno
de Colombia

S[ES
Sectoriale
S

Objetivo

o Iniciativas
estratégico

Fortalecimiento

Acciones
sectoriales

Proceso de asistencia
técnica dirigida a los
entes territoriales para
asegurar una gestion

Indicador

Ndmero de
Municipios y
departamentos
asistidos
técnicamente en

Meta
Cuatrien
io

repeticion.

retornada, reubicada

de las institucional en torno a el ciclo de gestion
capacidades la proteccion y al | e
R X Politi 1.133 1.133 1.133 1.133 1.133
institucionales desarrollo integral de g?]béllicao deca 1.133
de los entes la primera infancia, la rimera Infancia
territoriales infanciay la anancia y ’
adolescencia y el Adolescencia
fortalecimiento -encia y
- fortalecimiento
familiar. .
familiar
Victimas
g reparadas 917.481 | 510.296 127.574 127.574 127.574 127.574
S o administrativamen
q_) < te
e =
8,8 Sujetos de
; g g Establecer estrategias re[iaracién
g ow que fortalezcan la colectiva
°ceg corresponsabilidad reparados NA 140 30 37 31 42
0 9@ Reparacion entre las entidades del administrativamen
B0 9 SNARIV para la te
Eo ‘qc')’ atencion y reparacion
N g 35 de victimas.
=3 o9 % Sujetos de 28
) = c®© .2
= 585 reparacion 50 1 13 13 13
s S E G colectivos étnicos
S ® g indemnizados
[3) T g
> 0w O —
= T O c
a ggoo
S 28
Sc e
08 o
8g0o o
co> Articulacién de FEST
58 Esquemasde | 60N 1@ UARIV, Victimas
o g . gobernaciones y retornadas,
« . b *
EZ acompanamient alcaldias de los reubicadas o 1.602.670 | 3115670 378.250 378.250 2.737.420 *3'.115'670
s29 oaretomadosy | . nicinios con integradas alust 1P Al P
253 reubicados pios cor g de de
b g % pObIaCIon victima localmente acumulacion | acumulacion
SET
S T
554
@ 8 ke
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S[ES
Sectoriale
S

Objetivo
estratégico

Iniciativas

Superacion de la

Acciones
sectoriales

Establecer estrategias
que permitan alcanzar
la superacion de la
situacion de

Indicador

Victimas que han
superado la
situacion de

Meta
Cuatrien
io

situacion dela | 7 a vulnerabilidad 1489345 | 00245 250.000 350,000 2:320.345 | 2.489.345
vulnerabilidad victimas del causada por el ajuste tipo ajuste tipo
> desplazamiento de de
desplazamiento forzado acumulacién | acumulacion
forzado
El Museo Nacional de
Memoria Histérica
sera un espacio para
la reflexion, que Museo de
ofrecera informacién Memoria Histérica
Implementacién | sobre lo ocurrido de Colombiay
del Museo durante el conflicto Archivo de
Namon_al dela armado enuna Derechos 33% 100% 44% 61% 81% 100%
Memoria perspectiva Humanos
Histérica pedagdgica de no construido,
repeticion. El Museo dotado y puesto
dara cabida a los al servicio.
relatos plurales de las
diversas victimas del
conflicto armado.
Iniciativas de memoria
acompafiadas por el
CNMH, entendidas como
procesos de caracter
colectivo de
reconstruccién o Iniciativas de
. representacion de las memoria histérica
Esfera publica memorias, que provienen ;
de la mzmoria de victimas(,qfan?iliares de sobre el conflicto 76 25 35 16 N/A
victimas, agrupaciones u armado 119

organizaciones de
victimas, defensoras de
derechos humanos y
sociales, realizadas con
un sentido dignificante y
reparador.

acompafadas
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Gobierno
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S[ES
Sectoriale
S

Objetivo

o Iniciativas
estratégico

Acciones
sectoriales

Acciones
desarrolladas con
enfoque territorial,
tendientes a la
proteccion,
conformacion,
fortalecimiento y uso
social de los archivos
de Derechos
Humanos de Memoria
Histérica y Conflicto
Armado, como

Indicador

Municipios en los

Linea
Base

Meta
Cuatrien
io

Legado .
tesgtimonial y instrumentos que gue se 70 2 s 12 12 N/A
documental faciliten efectos de implementaran
transformacion social | los PDET.
en las comunidades
entornoala
satisfaccion de los
derechos de verdad,
justicia, reparacion
i
garantias de no
repeticion, de tal forma
que se promueva la
convivencia en el
marco de una paz
estable y duradera.
. . Inducciones
5 - Maodulos compartidos ;
S «© Fortalecimiento np - realizadas a
- = modelos de induccion -
T 5 > del talento : - servidores NA 4 0 1 1 2
§° S humano y reinduccion en los 4 Ublicos en temas
= 898 temas P X
c O E & sectoriales
i) n o 3
e Q€2 _
= §gET
2 TS 9 . L
% £S =8 En articulacion con Una estrategia
£ gL cE Innovacion y PS, elaborar una sectorial deg
Q o ®EE Gestion del estrategia sectorial de nnovacion NA 100% 0% 20% 30% 50%
£ T2 Conocimiento innovacion y Gestion L y
Q o Gestioén del
@ S 0 oc del Conocimiento -
< .% @ s _% Conocimiento
S € == elaborada
i =385
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Meta
Cuatrien

S[ES
Sectoriale
S io

Objetivo
estratégico

Acciones

: Indicador
sectoriales

Iniciativas

Seguimiento al
cumplimiento de

Avanzar en el
cumplimiento de las
metas estratégicas del

Porcentaje de
avance del
cumplimiento
sectorial de los

NA 0 0 0

metas PND quebs_?_g d compromisos del 85% 5% 85%
sectoriales responsabiiidad y Plan Nacional de

producto directo de las

entidades del sector Desarrollo (PND)

2018 - 2022

Cada Entidad indice de

Eficiencia trabajara para mejorar | desempefio 28.2%
L los resultados del institucional e 85% 76% 79% 82% 85%

Institucional

FURAG un 10% en el

sectorial de la

cuatrienio vigencia anterior
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